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1/ Uvod

Koncepce a strategie rozvoje matetské skoly stanovuje vize a cile, které pedagogové planuji
ucinit v souladu se zasadami vzdé€lavani a s piipravou déti na budoucnost. Ukazuje smér vyvoje,
jakym se chce nase matetska Skola v horizontu 5 let posunout. Je zpracovana na zakladé¢ zjisténi
aktualniho stavu matetské skoly podrobnou analyzou realizovanou dotaznikovym Setfenim
pedagogt a zakonnych zastupct. Je dokumentem, ktery je otevieny trendim ve vzdélavani a
spolecnosti. Je dostupna zdkonnym zastupctim déti, kteii se mohou aktivné podilet na jejim znéni a
plnéni. Cilem koncepce je zvySeni kvality vychovy, vzdélavani a celého chodu mateiské skoly jako
celku. Pro dit¢ predSkolniho véku je dulezité, jak se v matei'ské Skole citi, a proto je naSim cilem
vytvofit pro déti prostfedi ptijemné, klidné, bezpecné, motivujici a plné radosti. Matetska skola
musi mit neustaly zajem o to, aby kazd¢ dit¢ na konci predskolniho obdobi ziskalo pfimérenou
fyzickou, psychickou a socialni samostatnost v rozsahu svych ptfedpokladl a individudlnich
moznosti. Aby ji vefejnost vid€la a hodnotila pozitivné. Matetska skola prubézné sleduje informace
podstatné pro své dal$i sméfovani a bude je v aktualizacich koncepce a strategie zohlediovat.

2/ Charakteristika Skoly

Nase ptispévkova organizace je pravnim subjektem od 1.1.2003. Jejim ziizovatelem je Obec
Ceské Mezii¢i. Cilova kapacita MS je 98 déti. Stravovani zajistuje $kolni jidelna s kapacitou 110
stravovanych osob a je soudasti MS.

V poslednich letech pocet podanych Zadosti o umisténi déti prevysoval danou kapacitu Skoly. V
roce 2019 se nam podatilo ziskat dotace na ptistavbu jedné tfidy. Ve Ctyfech oddélenich pracuje s
détmi 10 pedagogickych pracovnic 3 asistenti pedagoga a Skolni asistent. Provoz skoly pomahaji
zajistovat 5 provoznich zaméstnancti a hospodarka Skoly. Piedskolni vzdélavani probiha ve ¢tyfech
tfidach MS, do kterych jsou déti rozdéleny podle véku. Ctvrtou tiidu, ktera je umisténa v budové
7S, navitévuje 26 déti nejstarsi vékové skupiny. V této t¥idé se ob&as objevuji organizaéni
nedostatky — pfechody déti na Skolni zahradu a rizné akce, pfenaSeni pomiicek, uzsi kontakt s pani
ucitelkami i1 rodic¢i. Zaroven toto odloucené pracovisté skyta predskoldktim lepsi adaptaci a usnadni
jim vstup do 1. tfidy — Gzké spoluprace s pani ucitelkami, spolecné akce. Zvykaji si na prostory
zakladni Skoly, chodi se tam 1 stravovat. I zakladni Skola ma v souc¢asné dobé nedostate¢nou
kapacitu a prostory MS bude v dobé dvou let potfebovat. V sou¢asné dobé fesime se zfizovatelem
prostory, kde by se Ctvrta tfida mohla vybudovat.

Provozni doba MS je od 6.00 do 16.00 hodin.

Souéasti MS je rozsahla $kolni zahrada, ktera rovnéz prosla velkou upravou.

3/ Analyza sou¢asného stavu

3.1 Oblast materialné technicka:

NasSe materska Skola ma ve znaku semafor, dle barev na semaforu jsou rozliSené i jednotlivé
tiidy. 1. tiida - Cervena (nejmladsi déti), 2. tfida - Zelena (stiedni déti), 3. t¥ida - Zluta téida
(predskolaci). Ve ttidach tato barva ptevlada, usnadiiuje détem orientaci po budové, ptiblizuje jim
Casoprostorovou orientaci. VSechny tiidy, chodby i loZnice jsou esteticky a s citem vybavené.
Matetské Skola ma dostacujici prostory pro Ctyfi tiidy, které maji takové prostorové uspotradani,
které vyhovuje nejriznéjsim skupinovym i individualnim ¢innostem déti. M4 prostorné a svétlé
herny, které slouZi pro vSechny pohybové aktivity, ndmétové hry, volné hry, fizené ¢innosti, je
vybavena télocvicnym naradim a nacinim, které splituje pozadované bezpecnostni limity.



VSechny tridy jsou vybaveny détskym nabytkem vyhovujici hygienickym piedpisiim a respektujici
bezpecnostni a hygienické pozadavky. Nabytkové sestavy maji police a zasuvky na hracky pro déeti
snadno dostupné. Hracky, knizky,na¢ini a pomticky jsou umistény tak, aby k nim mély déti volny
pristup, pokud ne, je vzdy ndpomocna pani ucitelka. Umistény jsou tak, aby je dobte vid€ly a
zaroven se vyznaly v jejich uloZeni; jsou stanovena pravidla pro jejich vyuzivani ucitelkami i détmi
(individuélni pravidla kazdé tiidy).

Prostiedi je upraveno tak, aby détské prace byly pfistupné détem i jejich rodi¢lim. Hracky, knizky,
nacini a pomucky jsou ve tfidé rozmistény do tzv. zdjmovych koutka, koutek polytechniky, koutek
loutek - divadlo, koutek jemné motoriky, logo koutek, koutek konstruktivnich stavebnic, koutek
ptirody, aj. kde déti mohou prozivat ndmétovou spontanni i fizenou ¢innost. Hracky odpovidaji
pottebam, poctu a véku déti, jsou prubézné opravovany a dopliovany.

Na tfidach je k dispozici détem 1 u€itelkdm audio vizudlni technika ( TV, notebooky, tablety,
interaktivni tabule, digitalizacni hry, aj.)

Ttidy jsou vybaveny klavirem nebo varhany, které vyuzivaji pani ucitelky a drobnymi détskymi
hudebnimi nastroji. Pro pohybové aktivity déti Skolka disponuje lehkym, pfenosnym vybavenim
(balan¢ni sety, obruce, mice, zinénky, kuzely, tyce).

LoZnice jsou vybaveny lehatky pro déti, které jsou pfizpisobeny antropometrickym pozadavkim,
détskym loznim pradlem, téméf vSechna lehatka jsou rozlozena stabilng€. Ve dvou tfidach jsou
stabilni loZnice a ve dvou tfidach se rozkladaji lehatka. Povleceni je vybirdno a nakupovéno s
obrazky ldkavymi pro détsky odpocinek.

Vsechny vySe uvedené prostory jsou vybaveny koberci, jsou svétlé, vzdusné, dobie a bezpecné
vétratelné, vytapéné radiatory s ochrannymi kryty.

Socialni zatizeni: déti 1. a 2. tfidy pouZzivaji toalety pfes chodbu, stavajici prostory tomu
nedovoluji jinak. Sanitarni technika vyhovuje hygienickym pozadavkiim. Tam, kde to prostory
dovoluji jsou détska WC odd¢lena zéasténou, ke kazdému umyvadlu je détem k dispozici zrcadlo a
tekuté mydlo v davkovacich, kazdé dit€ ma sviij rucnik a hieben.

Satny déti jsou umistény v piizemi, déti se prezouvaji a prevlékaji ve své $atng, ktera je vybavena
veésacky a botniky. VSechny prostory jsou vytapéné radiatory a dobte stiratelné.

Skolni zahrada je prostornd, s bohatou zeleni a hodné prostoru pro hry a pohybové aktivity déti.
Zahrada je vybavena: 1 piskoviste, 1 kaminkoviste, 1 domecek, altanek, skluzavka s houpackou, 2
pruzinova houpadla, 2 vertikalni hry (piSkvorky a pexeso) a dopravni hfisté, které vyuzivame téméef
denné. Pro nekteré ¢innosti jsou vyuzivany sezonné détskeé stolky s lavickami. V roce 2020 byl
uskute¢nén projekt na Skolni zahradu, ktery byl hrazen z dotaci EU, MMR. Dopravni hfist¢ bylo
vybudovano ve spolupraci automobilky Kvasiny. VSechno vybaveni spliiuje bezpecnostni
pozadavky a podléhd pravidelné ro¢ni revizi. Altan dopliiujeme vnitinim vybavenim tak, aby 1épe
slouzil jako venkovni u¢ebna. Na Skolni zahrad€ maji déti moznost pitného rezimu zakoupenim
pitka, dale je zbudované zahradni WC. K 31.8 byla dokoncena rekonstrukce septiku pro lepsi
vyuziti. Dale mdme moznost vyuzivat nové hiiste pti zédkladni Skole.



3.2 Oblast personalni

V soucasné dobé¢ pracuje v mateiské Skole 10 pedagogickych pracovnikii. 9 ma odbornou
kvalifikaci, 1 studuje dalkove posledni ro¢nik predSkolni pedagogiku. Cely pracovni tym
zaméstnanct matefské Skoly funguje na zéklad¢€ jasn€ vymezenych a spole¢né domluvenych
pravidel. VSichni pracovnici znaji své povinnosti, pravomoci a ukoly, které jsou jasné vymezeny.
Cely pracovni tym zaméstnancti matetské Skoly funguje na zéklad¢€ jasn€ vymezenych a spole¢né
domluvenych pravidel. Pedagogicti pracovnici se sebevzdélavaji, ke svému vzdélavani pfistupuji
aktivné. Pani feditelka podporuje profesionalizaci pracovniho tymu, sleduje udrzovani a dalsi rast
profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikl a sebe sama, vytvari podminky pro dalsi
systematické vzdélavani.

Piima prace s détmi je organizovéna tak, aby byla détem vzdy a pfi vSech ¢innostech zajiSténa
optimalni pedagogicka péce a spliovala bezpecnostni pozadavky. V matefské Skole je zajistén
dostatecny prekryv piimé pedagogické ¢innosti ucitell ve tfidé. Pedagogicti pracovnici i provozni
zamestnanci jednaji, chovaji se a pracuji profesionalnim zptisobem, tak aby byli v souladu se
spolecenskymi pravidly, pedagogickymi a metodickymi zadsadami vychovy a vzdélavani
pfedskolnich déti.

Specializované sluzby, jako logopedie, rehabilitace ¢i jina péce o déti, predSkolni

pedagog nevykonava ( je zajisténa ve spolupraci s ptislusSnymi odborniky), pokud k nim neni
dostatecné kompetentni a v oboru kvalifikovany. NaSe matetska Skola aktivné spolupracuje s PPP a
SPC.

Navrhy pro zlepSovani podminek vzdélavani pani reditelka uplatiiuje priitbézné.
3.3 Oblast vychova a vzdélavani

Zakladni obsah ptedskolniho vzdélavani v nasi matefské Skole byl stanoven tak, aby navazoval
na soucasné trendy ve vzdélavani, respektoval vék, predpoklady, individualni zvlastnosti déti a byl
v souladu s RVP PV. Jednotlivé oblasti vzdélavani reflektuji vyvoj ditéte, jeho pfirozeny Zivot, zrani
1 uceni. Tyto oblasti vzdélavani jsou vzajemné propojeny a ovliviiuji se. Obsah jednotlivych oblasti
se prolind, prostupuje, vzajemné se podminiuje a dopliuje.

SVP MS ma nazev ,,Kdo chce poznat cely svét, pijde s ndmi tam i zpét* Timto programem
chceme docilit toho, aby dité rozvijelo svou osobnost, utvotilo si kladny vztah k matefské Skole,
poznavalo prostfedi nasi vesnice, sezndmilo se s kulturnimi tradicemi spole¢nosti, posililo vztah
k mistu, kam patfi, tedy ke svému domovu, rodin¢ a méstu. Zaméteni matei'ské skoly vychazi z
vychovnych a vzdélavacich potieb déti, z kulturnich tradic nasi spole¢nosti, z moznosti, které
nam nabizi nase vesnice, a ze spoluprace s kolektivem. UC¢it dité na zékladé¢ vlastniho prozitku,
vychézet z vékovych zvlastnosti déti a individualnich ptfedpokladt. Podporovat déti ve zvidavosti
a spontannich napadech, poskytovat dostatek prostoru a détské plany, zajistit détem moznost se
projevovat. Vyuzivat metodu tvofivé improvizace, u€it dit€¢ umocniovat jeho zazitek (komunitni
kruh), zatadit gramotnosti a vytvofit pro déti poznavaci koutky. Diraz klademe na pozitivni
hodnoceni, kterym sledujeme pokrok kazdého ditéte. SVP MS je zpracovan v programu Inspis.
Témata jednotlivych integrovanych blokl jsou détem blizké a vychazeji z okolniho déni. Diky
opétovnému proskoleni pedagogickych pracovnikil v oblasti tvorby SVP MS v programu Inspis
byly shledany nesrovnalosti v obsahu vzdélavani a zpracovani integrovanych blokt. Dle nové
zjisténych poznatki byla provedena oprava a vSechny stanovené kategorie jsou v souladu s RVP
PV. V souc€asné dob¢ noveé oveéfujeme v praxi tfidni program generovany v programu Inspis. V



souvislosti s aktualizaci SVP MS bude probihat ovéfeni ve viech povinnych &astech a aktualizace
diagnostickych listli tak, aby byly v souladu s obsahem a o¢ekavanymi vystupy jednotlivych
integrovanych bloki.

3.4 Oblast organizacni

Organizovani &innosti vychazi z planovani a idi se vnitinimi normami a smérnicemi. Skolni fad
vznikl ve spolupraci vSech zaméstnanct matei'ské Skoly a bral v tivahu realné pozadavky zdkonnych
zastupct. Jednotlivi zaméstnanci maji stanoveny pracovni ndplné€ a kazdy rok zpracovavaji plan
prace na $kolni rok, podle kterého se &innosti v MS ¥idi. Kontrolni ¢innosti zahrnuji celou
organizaéni strukturu MS. Pravidelny fad provozu tiid je nastaven tak, aby se pii fizenych
¢innostech starSich déti a v dobé€ pobytu venku vSech tiid ucitelé piekryvali. Tohoto stavu nelze
dosahnout v ptipad¢ absence pedagogi. Harmonogram dne je pfizplisoben aktivitdm déti,
respektuje jejich individudlni potfebu pohybu, umoziuje pedagogiim plné€ se vénovat détem
a jejich vzdélavani. Na déti se obCas z diivodu realizace nadstandardnich aktivit spécha, jejich hra je
pferusena bez moznosti dokonceni. V piipad¢ vysokého poctu déti na tiidé€ je obtizné zajistit
klidnou zénu pro realizaci aktivit vyzadujicich pozornost a soustfedéni. Je vypracovan plan
bezpecnostnich opatfeni pii praci s détmi v matetské Skole a plan v oblasti primarni prevence
a nezadoucich patologickych jevil tak, aby byla zajiSténa bezpecnost déti 1 zaméstnanci.

3.4 Spoluprice se zakonnymi zastupci déti a organizacemi

Zaméstnanci MS usiluji o vytvafeni vzajemnych partnerskych vztahti mezi $kolou a zakonnymi
zastupci. Vzdjemné vztahy zakonnych zastupcii déti a zaméstnanctt MS jsou dobré a konstruktivni.
MS informuje zdkonné zastupce o programu, ktery détem nabizi, a snaZi se je zapojit do piiprav
a realizace ¢innosti souvisejicich se vzdélavacim obsahem. Zaméstnanci planuji zlepSeni v oblasti
predavani informaci o neplanovanych zménach v organizaci chodu MS a aktivitach realizovanych
v souvislosti se svatky a tradicemi v dostate¢ném ¢asovém piedstihu. Pedagogové informuji
zakonné zastupce o obtizich ditéte, v piipad¢€ potieby konzultuji spole¢ny postup, ¢i odbornou
pomoc. Nedostatky shledavame v oblasti prevence rozvoje obtizi negativné ovlivitujicich pfirozeny
vyvoj ditcte.

Spoluprace se zakladni Skolou je na velmi dobré urovni. Vzajemné podporujeme dobré vztahy,
umoziuji nam navstévu Skolniho hiisté a zahrady, odbornych uceben a spole¢né se ucastnime
Skolnich akci a navstévy 1. tridy.

Na dobré urovni je rovnéz spoluprace se ziizovatelem po strance finan¢ni podpory 1 podpory
vzajemné spolupréace. V ramci akéniho planovani MAP zjistuje potieby Skol a efektivné na né
reaguje. Investice mifi do oprav, rekonstrukei, podporuje rovnéZz sportovni a rekreacni aktivity
déti a jejich vychovné vzdélavaci proces. Uzce spolupracujeme s mistni knihovnou a ZUS.
Poradame vystoupeni pro domov seniorii — Bela.

3.6 Vize a dil¢i cile

Chceme, aby nase Skola byla pro vSechny déti mistem, kam budou rady chodit. Mistem, kter¢ je
vstiicné a oteviené pro vzajemné uceni, osobni rozvoj a seberealizaci. Mistem, kde se budou citit
bezpecné a spokojené, kde ziskaji zdkladni vzdélani. Chceme plynule navéazat na soucasny stav a
posouvat kvalitu Skoly na stale vyssi uroven a vzdelavaci proces, orientovat se na vytvareni
podminek pro vSestranny rozvoj déti a jejich uplatnéni v dalsim zivote.

Cilem Skoly je rozvijet osobnost samostatného, zdravé sebevédomého, tviiréiho jedince cestou
prirozené vychovy. Naucit déti zakladnim schopnostem a vybavit je dovednostmi duleZitymi
pro cely dalSi Zivot.



V nasi MS se snazime zajistit pocit bezpeci a jistoty a zarovei se pfizptisobovat Zivotu s ostatnimi
détmi. Rada bych, aby pod mym vedenim prace na MS sméfovala k dobré tirovni vychovné
vzdelavaci prace, nadale udrzovala stejnou kvalitu pfedSkolniho vzdélavani, aby byly déti
pripraveny, jak na vstup do Skoly, tak 1 do zivota. Vazily si vlastni prace, ale 1 prace druhych, mély
pekny vztah k ptirod¢ a chranily si své zdravi.

Smér rozvoje vychovné ¢innosti v priStim obdobi chceme zamérit na zdravy Zivotni styl
(zdravy pohyb, zdrava vyziva, zdravé navyky, vnitini pohoda a zdravé prostiedi). Dale pak
na bezpecnost a ochranu zdravi déti a zaradit témata na sociilné patologické jevy a ochranu
Zivotniho prostiedi. NaSe materska Skola vychazi vstiic potfrebam déti konkrétnimi kroky.

MASLOWOVA HIERARCHIE

Dat ditéti dobré zaklady do Zivota i do vzdélani, zamérit se na prozitkové uceni, tématické a
situacni planovani. Ziskat a pIné€ vyuZivat poznatky o ditéti. Tento Skolni program plné
realizovat ve tfidach a to tak, aby v uzké vazbé s rodi¢i umoznil v§em détem optimalné
rozvinout vstiicny a pozitivni vztah ke svétu.

CO DITE V TOMTO VEKU PROZIJE A CO Z PODNETU OKOLNIHO

4/ SWOT analyza
Nazev skoly: Mateiska skola, Ceské Mezifici

SWOT analyza pozice materské Skoly k datu: 31 g 2023

Zpracoval(a) Jana Cerna — feditelka
Nosalova Dagmar — zastupce feditele
Pedagogové MS
Silné stranky Skoly Slabé stranky Skoly
Oblast materialné technicka Oblast materialné technicka
* vybudovani nové tfidy * vybavit novym kobercem cervenou tfidu,
* vybaveni tfid novym nabytkem vymalovat
* zmodernizovani zahrady, dopravni hfisté * vyfesit spolu se zfizovatelem nové
* rekonstrukce septiku prostory pro ptedskolaky
* oploceni zahrady * zajistit obnovu ICT vybavenosti —
» ziskani sponzoru logopedicky program na IT, diaprojektor
» zapojeni do projektu Zelena skola ,,firma + odhlu¢néni Zluté tfidy
Rema* * vysadba lesiku na Skolni zahrad¢

* velka zahrada podporujici pohybové
aktivity, pln¢ funkéni dopravni hiisté
* moderni vybaveni kuchyné

Oblast vzdélavani Oblast vzdélavani
+ zpracovani SVP MS v programu Inspis * systematicky pracovat na rozvoji feci pii
* pozornost je vénovana zdravému béznych dennich ¢innostech
zivotnimu stylu a dopravni vychové a * vytvorit vlastni strategii prace s détmi s
preventivni vychové potfebou podptrnych opatieni,
s zdrava SJ vyhodnocovat jeji i¢innost
* skupinové préce na tfidach * vzdjemné hospitace
» pratelské klima mezi uciteli asistenty i * spoluprace s jinou MS
provoznimi zaméstnanci -tymova
spoluprace

* pravidelné vystoupeni pro rodice,
zahradni slavnost, ¢asopis, soutéze



pravidelna tcast pedagogli na
vzdélavacich akcich

zatazujeme plavecky vycvik, solnou
jeskyni a lyzatsky vycvik, depistaz pro
déti, vysetfeni Skolni zralosti

erpani Sablon

vyuzivani novych uc¢ebnich pomuicek
portfolia déti

Oblast personalni

kvalitni pedagogicky sbor sledujici
trendy ve vychové a vzdélavani
nekvalifikované ucitelce poskytujeme
odbornou pomoc

pracujeme na zaklad¢é vymezenych
pravidel a vzajemné spolupracujeme
kvalitni tym, ktery tizce spolupracuje a
vytvaii kvalitni klima Skoly

Oblast organiza¢ni

organizovani vychazi z planovani a fidi
se vnitinimi normami a smérnicemi.
hlavnimi organiza¢nimi pilifi jsou nadale
SVP, $kolni ad, organiza¢ni fad, plan
prace a stanovené pracovni naplné vSech
zaméstnancu.

v organizaci chodu MS respektujeme
meénici se okolnosti, individualni potieby
déti a umoziujeme pedagoglim plné se
vénovat détem.
zajiStujeme prekryvani primé
pedagogickeé ¢innosti ucitel

umoziiujeme détem adaptacni rezim tak,
aby pln¢ vyhovoval ditéti.

davame détem dostatek ¢asu a prostoru
na spontanni hru, na jeji dokonceni a
piipadné pokracovani.

Spoluprace se zakonnymi zastupci déti a
organizacemi

motivujeme spolupraci s rodi¢i a
chapeme je jako partnefi.

nabizime rodi¢tim konzulta¢ni hodiny,
informujeme je o individudlnich

Oblast personalni

vice podporovat profesni rust pedagogti
podporovat dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki, které bude
vychézet z cill a potfeb matetské skoly a
které bude Skola vyuzivat ke zlepSeni své
prace

motivovat pedagogy k sebevzdélavani,
zajiStovat vzdélavaci akce na miru celému
pedagogickému sboru

ziskat pro spolupraci ve vychovné
vzdélavacim procesu odborniky zajisSt'ujici
specializované sluzby

Oblast organizacni

pro psychickou pohodu déti i
zaméstnancl neptekracovat pocty déti na
tiidach

vice vyuZzivat zpétnou vazbu, hodnoceni
déti provadét pribézne.

Spoluprace se zakonnymi zastupci déti a
organizacemi

podporovat setkavani s odborniky
rozvijet spolupréci se zakladni Skolou

pokracovat v tispé$né spolupraci se



pokrocich v rozvoji u¢eni a domlouvame
se na spole¢ném postupu pfi jejich
vychové a vzdélavani.

rodi¢e maji moznost vypijcky odbornych
publikaci z nasi MS — knihovna pro
rodice. dostatecné informujeme rodice
prostfednictvim nastének, emailu, webu,
WhatsApu a letacki o tom, co se v MS
déje.

pro dalsi zkvalitnéni prace zafazujeme
dotazniky pro rodice. Zajistujeme pro
rodice specializované sluzby - spolupraci
se spec. logopedem, PPP a pediatrem.
spoluprace ztizovatele a technickych
sluzeb je na velmi dobré trovni
Prilezitosti MS

podpora a aktivni zajem zfizovatele ve
financovani oprav, nadstandartnich
aktivit déti, modernizace komplexu

neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpoctu
na pofizeni pomucek pro rozvoj
informatického mysleni déti a jejich
digitalnich kompetenci

blizkost ZS, moznost vyuZiti sportovniho
aredlu, spoluprace

Siroké spektrum moznosti spoluprace se
zakonnymi zastupci deéti

aktivita a otevienost subjektli mésta,
neziskovych organizaci, spolkli

vEtsi vyuziti potencialu rodica

ziizovatelem skoly

pro dalsi zkvalitnéni prace zatfazovat
Castéji dotazniky pro rodice

zachovavat vétsi diskrétnost

Rizika (hrozby) MS
tropické dny, prehtaté tiidy
a mistnost k odpocinku déti

budova MS u hlavni komunikace

zvySend administrativni zatéz pedagogl a
vedeni Skoly

zvyseny piiliv déti nepfizptisobivych a
déti s podplrnym opatienim

navySovani cen energii, spotfebniho
materialu, inflace

syndrom vyhoteni

nezéajem rodict

zastup za nemoc pedagogl a nepedagogl

5/ Zavér

Pro mne je jednou z priorit péstovani dobrych vztahi. Duvéra a vzajemna pomoc mezi
vedenim $koly, zFizovatelem, zaméstnanci Skoly, rodici a détmi je zikladem toho, aby se Skola
stala vzdélavacim a kulturnim centrem obce a okoli.

Tento navrh Koncepce rozvoje skoly predklada strategii rozvoje Skoly na tfi roky. Je to navrh zivy
a stale se vyvijejici, ktery bude v budoucnu dopliiovan o nové prvky. K dosazeni stanovenych cilt
bude zapotiebi vynalozit mnoho usili nas vSech. VSichni, kdo se podileli na jeho tvorbé jsou s
vysledky seznameni.

Na tomto dokumentu se podilel kolektiv MS (SWOT analyza formou dotaznikového $etieni)

Byl projednan na pedagogické radé dne: 30.8.2023, po té predédn ziizovateli.

Koncepce rozvoje mateiské Skoly je ptistupna vetejnosti.

Reditelka $koly Jana Cerna ...........cocooeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeennen



